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    สาระน่ารู้เกี่ยวกับประเทศญี่ปุ่น
                                                                                 โดย... winaitp@hotmail.com

             สวัสดีครับ ท่านผู้อ่านที่เคารพรักทุกท่าน ผมวินัย  หารต๊ะ ได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมสหกรณ์นานาชาติ  รุ่นที่ 5   ซึ่งจัดโดยองค์การสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ หรือ ICA-AP ได้จัดโครงการฝึกอบรมระยะยาวหลักสูตร  “ การเสริมสร้างรายได้ และลดความยากจนของเกษตรกรผ่านระบบสหกรณ์ ” ( 5 th Training Course on Enhancement of Farmers’ Income and Poverty Reduction through Cooperatives - 2010) India – Malaysia – Japan. December 08, 2010 – April 19, 2011 ระหว่างวันที่ 8 ธันวาคม 2553 -  วันที่ 19  เมษายน 2554  ซึ่งรัฐบาลญี่ปุ่นโดยกระทรวงเกษตรป่าไม้และประมง (MAFF) ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ  โดยองค์การ ICA-AP และ IDACA ร่วมกันจัดการฝึกอบรมฯ ในครั้งนี้          
                 ผมได้เดินทางจากประเทศมาเลเซียมาถึงประเทศญี่ปุ่นในช่วงเช้าของวันอาทิตย์ที่ 6 มีนาคม 2554  ได้เดินทางเข้าพักที่สถาบันเพื่อการพัฒนาความร่วมมือภาคเกษตรแห่งเอเชีย The Institute for the Development of Agricultural Cooperation in Asia(IDACA) ซึ่งเป็นช่วงฤดูใบไม้ผลิ แต่อากาศที่นั่นยังคงหนาวเย็นจับใจเลย จนได้เห็นหิมะตกในช่วงสัปดาห์แรกของเดือน มีนาคมด้วย  และผมยังได้ประสบกับเหตุการณ์มหันตภัยครั้งใหญ่หลวงที่ไม่มีวันลืม คือเกิดแผ่นดินไหวครั้งที่รุนแรงที่สุดในประวัติศาสตร์ญี่ปุ่น คือวัดความรุนแรงได้  8.9 ริคเตอร์ เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2554 ที่ผ่านมา ในช่วงระยะเวลา 45 วัน ในประเทศญี่ปุ่น กับการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักและวิธีการสหกรณ์ โครงการเพิ่มรายได้ให้เกษตรกรของแต่ละประเทศกับเพื่อนต่างชาติในเอเชียและแปซิฟิก 11 ชาติ รวม 12 คน ผมได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลต่าง ๆ จากการฟังบรรยายสรุป จากเอกสาร จากการออกไปสัมผัสหรือศึกษาดูงานของจริงในประเทศญี่ปุ่นระดับท้องถิ่นทั้งที่เป็นสหกรณ์อเนกประสงค์ และสหกรณ์เอกประสงค์ ได้มีโอกาสพบปะเกษตรกร ดูงานฟาร์มในเมืองต่าง ๆ  ดูงานระบบตลาดต่าง ๆ ของญี่ปุ่น ได้แก่ ตลาดขายส่ง ขายตรง ดูงานสหพันธ์สหกรณ์ระดับจังหวัดต่าง ๆ  สหภาพจังหวัด ดูงานสพันธ์สหกรณ์แห่งชาติ   และสหภาพกลางของประเทศญี่ปุ่น วันนี้จึงขอรายงานข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับประเทศญี่ปุ่นให้ท่านผู้อ่านได้ทราบโดยละเอียด ซึ่งประเทศนี้ผมได้มีโอกาสมาศึกษาดูงานระบบสหกรณ์ และระบบสินค้าปลอดภัยฯด้านผลไม้ เมื่อปี 2550 แล้วครั้งหนึ่งระยะเวลา 45 วัน ซึ่งรวมครั้งนี้แล้วผมได้ศึกษาเรียนรู้ประเทศญี่ปุ่น รวมแล้ว  90 วันเต็ม ๆ ครับ  ซึ่งกรอบในการศึกษาดูงานในประเทศญี่ปุ่นครั้งนี้ประกอบด้วย
                    1.  ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการเกษตรของประเทศญี่ปุ่น
                    2.  พัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ขององค์กรสหกรณ์การเกษตร ในประเทศญี่ปุ่น
                    3. โครงสร้าง การบริหารจัดการองค์กรสหกรณ์ ระดับต่าง ๆ ของสหกรณ์ในญี่ปุ่น             
                    4.  การให้บริการคำแนะนำ(Farm Guidance)เป็นกิจกรรมหนึ่งซึ่งแตกต่างจากกิจกรรมทางธุรกิจ   และการจัดระเบียบฟาร์มของเกษตรกรสมาชิก          
                    5.  การจัดระบบการตลาด  ผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม และธุรกิจการจัดซื้อ / การตลาดของ JA
                    6. การจัดการสำหรับบ่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตรปลอดภัย ไรกังวล  และเชื่อถือได้
                     7.   การบริหารจัดการธุรกิจเครดิต  การเงินของ   และระบบธนาคารที่เกี่ยวข้องกับ  JA 
                     8.   ศึกษากิจกรรมการให้การศึกษาอบรมฯแก่บุคลากรแต่ละฝ่าย วิธีการสื่อสารกับสมาชิก                                        
                     9.   ศึกษาองค์การ และกิจกรรมของสมาคมสตรีสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่น
                    10. ธุรกิจเกษตรแปรรูปของสหกรณ์การเกษตร และการส่งเสริมการเกษตรในภูมิภาค
                    11. วิธีการ และกรณีศึกษาสำหรับการตรวจสอบโครงการฯ
                       จึงขอรายงานข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับประเทศญี่ปุ่น และสิ่งที่เป็นประโยชน์ที่ได้รับรู้มาให้ท่านผู้อ่าน และผู้ที่เกี่ยวข้องในขบวนการสหกรณ์ไทย ได้ศึกษา หรือรับทราบอีกครั้ง ดังต่อไปนี้
                         ประเทศญี่ปุ่น ตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก ตั้งอยู่ทางตอนเหนือของมหาสมุทรแปซิฟิก ภูมิประเทศเป็นเกาะไม่ติดกับประเทศใด ถูกล้อมรอบด้วยทะเลทุกด้าน มีพื้นที่ประกอบด้วยเกาะใหญ่น้อย ซึ่งเกาะใหญ่ๆ ที่สำคัญ ๔ เกาะ คือ เกาะฮอนชู  เกาะฮอกไกโด  เกาะชิโกกุ และเกาะคิวชู นอกจากนั้นยังมีเกาะอื่นๆ อีกประมาณ 3,900 เกาะ  มีพื้นที่ทั้งหมด 377,829 ตารางกิโลเมตร ใหญ่เป็นอันดับที่ 61 ของโลก พื้นที่โดยทั่วไปส่วนใหญ่เป็นภูเขา ร้อยละ 70 ของพื้นที่ทั้งหมด  พื้นที่ราบมีเพียง  ร้อยละ 25 เป็นพื้นที่เหมาะสมแก่การเพาะปลูกเพียง ร้อยละ 14  เท่านั้น ที่เหลืออีกประมาณร้อยละ 16 เป็นพื้นที่อื่นๆ   ประเทศญี่ปุ่นมีดอกไม้ประจำชาติคือ ดอกซากุระ     และมี
ภูเขาไฟที่เป็นเอกลักษณ์ของประเทศคือภูเขาไฟฟูจิ(Fuji)ซึ่งมีความสูงจากระดับน้ำทะเล 3,776 เมตร หรือ 12,388 ฟุต เป็นภูเขาที่สูงที่สุดของประเทศ วันนี้ผมมีภาพถ่ายทางพื้นดินและทางอากาศที่ผมแอบถ่ายบนเครื่องบินตอนไปศึกษาดูงานจังหวัดทตโตะริ และจังหวัดเกียวโตซึ่งอยู่ทางทิศตะวันตกของประเทศ รวมทั้งแผนที่ของประเทศญี่ปุ่นพอสังเขปมาให้ท่านผู้อ่านได้ดูด้วยนะครับ                                          
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  ภูมิอากาศ ของญี่ปุ่น  แบ่งออกเป็น 4  ฤดูหลัก  ที่มีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด คือ
            1. ฤดูหนาว ระหว่างเดือนธันวาคม ถึง เดือนกุมภาพันธ์ มีลมหนาวพัดมาจากแผ่นดินใหญ่ทำให้อากาศหนาว และเนื่องจาก ลักษณะภูมิประเทศที่เป็นภูเขา ทอดไปตามกึ่งกลางของเกาะฮอนชู 

            2. ฤดูใบไม้ผลิ ระหว่างเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤษภาคม เป็นฤดูที่มีอากาศอบอุ่นสบาย มีดอกซากุระสีขาว  สีชมพู และสีม่วงอ่อนบานสะพรั่งอยู่ทั่วไป  ซึ่งผมโชคดีมากที่ได้มีโอกาสเห็นดอกซากุระเริ่มผลิดอก  บานสะพรั่ง จนกระทั่งโรยจากต้น ในช่วงที่ผมได้พักและฝึกอบรมฯ อยู่ที่นี่                           

            3. ฤดูร้อน ระหว่างเดือนมิถุนายน ถึงเดือนสิงหาคม มีลมร้อนพัดเข้ามาจากมหาสมุทรแปซิฟิก พืชพันธุ์ไม้ต่างๆ มีสีเขียวสด อากาศร้อนชื้นเช่นเดียวกับ ประเทศในแถบ เอเชียอาคเนย์
            4. ฤดูใบไม้ร่วง ระหว่างเดือนกันยายน ถึงเดือนพฤศจิกายน เป็นฤดูที่มีอากาศเย็นสบาย อีกฤดูหนึ่ง สีเขียวสดของใบไม้ เริ่มเปลี่ยนเป็นสีเหลืองทอง และแดงจ้าสดใส เป็นฤดูของเทศกาลเก็บเกี่ยว 
              การปกครอง ด้วยระบอบประชาธิปไตยแบบเสรีภายใต้รัฐธรรมนูญ โดยมีสมเด็จพระจักรพรรดิทรงเป็นประมุข    มีเขตการปกครองท้องถิ่นทั้งหมด 47 จังหวัด มีกรุงโตเกียวเป็นเมืองหลวง ประเทศญี่ปุ่นมีประชากร จำนวน 127.7  ล้านคน 2 เท่าของประเทศไทย มากเป็นอันดับที่ 10 ของโลก ซึ่งในอนาคตประชากรมีแนวโน้มจะลดลงเรื่อย ๆ ร้อยละ 78 อาศัยอยู่ในเมือง และร้อยละ 58 ของจำนวนผู้อาศัยอยู่ในเมืองอยู่ในนครใหญ่ๆ 4 แห่ง คือ โตเกียว โอซากา นาโกยา และคิตะคิวซู  ญี่ปุ่นเป็นประเทศชาตินิยมมีภาษาญี่ปุ่นเป็นภาษาราชการ ศาสนาที่สำคัญ คือ ศาสนาซินโต และพุทธ(นิกายมหายาน) ประเทศญี่ปุ่นได้ชื่อว่า “ ดินแดนอาทิตย์อุทัย ” เพราะตั้งอยู่ระหว่างละติจูดที่ 20 และ 30 องศาเหนือและลองติจูดที่ 123 และ 154 องศาตะวันออก ซึ่งเป็นประเทศที่ตั้งอยู่ตะวันออกสุดของโลก จึงได้เห็นพระอาทิตย์ก่อนประเทศอื่น ๆ ในโลก เวลาในญี่ปุ่นจะเร็วกว่าประเทศไทย  2  ชั่วโมง และเงินตราใช้สกุลเงินเยน(Yen) อัตราแลกเปลี่ยน 85 เยน แลกได้  1  U. S. ดอลล่า     
                  ด้านเศรษฐกิจ ญี่ปุ่นมีเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับที่สองของโลก  เน้นอุตสาหกรรมรถยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งทอ  ทรัพยากรที่มีมากได้แก่ ซีเมนต์ที่ใช้วัตถุดิบหินภูเขาไฟ แก้ว ทอง เงิน ทองแดงและถ่านหิน ด้านการประมงเป็นอุตสาหกรรมที่สำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ มีการทำประมงแถบชายฝั่งทะเล และประมงน้ำลึก ประเทศญี่ปุ่นมีการบริโภคปลาสูง เศรษฐกิจการเกษตรของประเทศญี่ปุ่น  การเพาะปลูก ญี่ปุ่นมีการปลูกพืชผัก และผลไม้ที่สำคัญได้แก่ กระหล่ำปลี แอปเปิ้ล สารี่ เชอรี่ ลูกพิช พลับ ส้ม องุ่น และลูกท้อ เกษตรกรญี่ปุ่นส่วนใหญ่ทำเป็นอาชีพเสริม มีเกษตรกร ประมาณ 3,600,000 คน จำนวนครัวเรือน 2,900,000 กว่าครัวเรือน ส่วนเกษตรญี่ปุ่นที่ทำอาชีพการเกษตรเป็นหลักมีประมาณร้อย 15 ของประชากรทั้งหมด ปัจจุบันเกษตรกรญี่ปุ่นประสบปัญหาขาดคนหนุ่มสาวที่จะทำอาชีพเกษตรกรรม เกษตรกรชาวญี่ปุ่นปัจจุบันจึงอายุมาก  คนญี่ปุ่นเป็นชนชาติที่มีอายุยืน อายุเฉลี่ย 85 ปี(คนไทยอายุเฉลี่ย 67 ปี)  ทำให้การนำเข้าผลิตผลทางการเกษตรเพิ่มสูงขึ้นรายได้จากเกษตรกรรมลดลง รัฐบาลญี่ปุ่นจะใช้มาตรการรักษาความสมดุลย์ของอุปสงค์และอุปทานของผลผลิตได้อย่างสมดุลทำให้ปริมาณผลผลิตไม่ล้นตลาด และมีราคาดี  ที่สำคัญทางการญี่ปุ่นมีการจัดโซนนิ่งในการปลูกหรือผลิตพืชผัก และไม้ผลให้เกษตรกรได้อย่างลงตัว
                     ลักษณะประชากร และสังคม  คนญี่ปุ่นเป็นนักธรรมชาติ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร มีความเสียสละอุทิศตนเพื่อสังคม เป็นคนตรงต่อเวลา มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทเวลาและตั้งใจให้กับการทำงานสูง จริงจัง มีทักษะในการทำงานเป็นกลุ่ม ให้ความสำคัญกับการศึกษา ชอบการอ่าน คนญี่ปุ่นอายุเกิน 60 ปี ยังเรียนหนังสือ มีอัตราการหย่าร้างสูง ผู้หญิงออกไปทำงานนอกบ้าน อัตราการฆ่าตัวตายสูง คนญี่ปุ่นมักพูดว่า “ กำปาเละ” แปลว่าสู้ตาย ส่วนคนไทย มักพูดว่า “ สบาย ๆ” และคนญี่ปุ่นมีลักษณะเด่นที่เป็นคนมีระเบียบวินัยสูง มีความซื่อสัตย์ สุจริต อ่อนน้อมถ่อมตนต่อผู้อาวุโสกว่า  เกษตรกรชาวญี่ปุ่นปัจจุบันจึงอายุมาก คืออายุเกิน 65 ปี ขึ้นไปมีถึง 1 ใน 5 ของประเทศ  ทุกวันนี้ปัญหาเกษตรกรมีอายุสูงขึ้น ขาดผู้สืบทอดอาชีพการเกษตร รายได้จาการเกษตรลดลง  พื้นที่เพาะปลูกถูกปล่อยว่างมากขึ้นทำให้รัฐบาลญี่ปุ่นกำลังเร่งแก้ไขปัญหานี้อยู่  
               การสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่น กระผมได้มีโอกาสศึกษาระบบสหกรณ์ จากเอกสารที่ทางโครงการฝึกอบรมมอบให้ จากการฟังคำบรรยายของอาจารย์หลาย ๆ ท่านใน IDACA และผู้เชี่ยวชาญในญี่ปุ่น และจากการได้สัมผัสและดูงานจริง จึงพอสรุปได้ดังนี้ ประเทศญี่ปุ่นได้มีการจัดตั้งสหกรณ์มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1868(พ.ศ.2411) ในรูปแบบเครดิตยูเนี่ยน โดยได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลสมัยเมจิ เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและช่วยเหลือเกษตรกรและชาวนาที่ประสบปัญหาภาวะหนี้สินมากมาย แต่ขบวนการสหกรณ์สมัยใหม่ได้เริ่มใช้อย่างจริงจังเมื่อปี พ.ศ. 2443 เมื่อรัฐบาลได้ออกกฎหมายฉบับแรกขึ้น คือ กฎหมายสหกรณ์อุตสาหกรรม ซึ่งอนุญาตให้มีการจัดตั้งสหกรณ์ได้ 4 ประเภท คือ สหกรณ์เครดิต  สหกรณ์การซื้อ  สหกรณ์การขาย และสหกรณ์แปรรูป โดยสหกรณ์ ทั้งหมดนี้อยู่ในการควบคุมดูแลของรัฐบาล  ซึ่งต่อมาทำให้มีการการจัดตั้งสหกรณ์อย่างแพร่หลาย และในปี พ.ศ. 2490 รัฐบาลได้ออกกฎหมายให้สำหรับสหกรณ์การเกษตรโดยเฉพาะ เรียกว่า กฎหมายสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2490(The  Agricultrual Cooperative Law) กฎหมายดังกล่าวได้กำหนดให้การจัดตั้งสหกรณ์ต้องดำเนินการตามหลักการสหกรณ์ทุกประการ และดำเนินธุรกิจหลายอย่าง ได้แก่ สินเชื่อ การตลาด การซื้อ  การแปรรูป และการประกันภัย เป็นต้น ในปี พ.ศ. 2493 รัฐบาลได้ออกกฎหมายมาตรฐานการจัดการการเงินของสหกรณ์การเกษตร ในปี พ.ศ. 2494 รัฐบาลได้ออกกฎหมายปฏิรูปและสร้างความเข้มแข็งให้แก่สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมงและสหกรณ์ป่าไม้และในปี พ.ศ. 2496 ก็ได้ออกกฎหมายเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมนุมสหกรณ์ทั้ง 3 ประเภท ซึ่งจะเห็นได้ว่าขบวนการสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่นได้รับการสนับสนุนและผลักดันอย่างจริงจังจากรัฐบาล ซึ่งมีผลทำให้สหกรณ์สามารถปรับตัวกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสมัยใหม่ได้อย่างดี และกลายเป็นองค์กรที่แข็งแกร่ง สามารถพึ่งพาตนเองได้ จนมีบทบาสำคัญในการกำหนดทิศทางสหกรณ์การเกษตร ภายใต้ขอบเขตของตนเองและสนองตอบนโยบายรัฐบาล โดยไม่สูญเสียความเป็นอิสระ ทำให้เกิดสหกรณ์ต่าง ๆ ขึ้นทั่วประเทศอย่างรวดเร็ว  จำนวน 12,000 กว่าสหกรณ์ แต่การบริหารงานยังไม่มีประสบการณ์ในการบริหาร สหกรณ์ส่วนมาก ขาดทุน 40 %  ดังนั้น ในปี พ.ศ. 2504 รัฐบาลกลางจึงได้ออกกฎหมายรวมกิจการสหกรณ์การเกษตรเข้าด้วยกัน ทำให้สหกรณ์ระดับหมู่บ้าน ระดับอำเภอ ระดับจังหวัดมีการรวมตัวกันเข้าเป็นแผนสหกรณ์ขนาดใหญ่ ยิ่งทำให้ระบบการต่างๆ ดำเนินการเป็นรูปธุรกิจเพิ่มมากขึ้น กิจการมีความเจริญมั่นคง ปัจจุบันสหกรณ์ทุกแห่งในประเทศญี่ปุ่นมีขนาดใหญ่มาก  และลดจำนวนสหกรณ์ลงอย่างรวดเร็วลงมาเรื่อย ๆ จนปัจจุบันญี่ปุ่นมีสหกรณ์ทุกประเภทอยู่ จำนวน 710 แห่งทั่วประเทศ มีความเป็นบึกแผ่นและมั่นคงในด้านสมาชิก ทุนดำเนินงาน และการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพอย่างเห็นได้ชัด ที่สำคัญสหกรณ์ได้ทำหน้าที่การให้บริการคำแนะนำ(Farm Guidance)แก่เกษตรกรที่เป็นสมาชิก ให้สามารถจัดการฟาร์มของตนเองได้ ซึ่งถือเป็นจุดเด่นของสหกรณ์การเกษตรในประเทศญี่ปุ่น
                 ประเภทโครงสร้าง และกฎหมายสหกรณ์ในญี่ปุ่น ปัจจุบันสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่น แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
                 1. สหกรณ์การเกษตร(Agricultural Cooperative) หมายถึง สหกรณ์ที่จัดตั้งโดยกลุ่มผู้ที่มีอาชีพทางการเกษตร ซึ่งตามกฎหมายสหกรณ์การเกษตร การเกษตร หมายถึง การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ เลี้ยงไหม และโคนม เป็นต้น มีเป้าหมายการจัดตั้งเพื่อพัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกร และเพื่อพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้น
              2. สหกรณ์ประมง(Fishery Cooperative) คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งโดยกลุ่มผู้ทำธุรกิจด้านการประมง สหกรณ์ประมงจัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายการประมง มีเป้าหมายการจัดตั้ง เพื่อพัฒนาการ
ประกอบอาชีพประมง และเพื่อพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ประกอบอาชีพประมง      
               3. สหกรณ์ผู้เป็นเจ้าของป่าไม้(Forestry Cooperative) สหกรณ์ผู้เป็นเจ้าของป่าไม้ เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งในหมู่ผู้ที่เป็นเจ้าของป่าไม้ภายใต้กฎหมายสหกรณ์ป่าไม้ เพื่อช่วยเหลือสมาชิกในการปลูกป่าและทำธุรกิจด้านป่า
               4. สหกรณ์ผู้บริโภค(Consumer Cooperative) สหกรณ์ผู้บริโภคจัดตั้งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้บริโภค ภายใต้กฎหมายสหกรณ์ผู้บริโภค สหกรณ์ผู้บริโภคมีหลายประเภท เช่น สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์การแพทย์ สหกรณ์เคหสถานและสหกรณ์ประกันภัย สหกรณ์
ร้านค้าเป็นสหกรณ์ที่มีธุรกิจกว้างขวางที่สุด
                  โครงสร้างสหกรณ์การเกษตรในญี่ปุ่น(Japanese Agricultural Cooperatives : JA) สหกรณ์การเกษตรเป็นประเภทสหกรณ์ที่สำคัญที่สุดในขบวนการสหกรณ์ และมีบทบาทสำคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยรัฐบาลให้ความสำคัญและสนับสนุนสหกรณ์มากที่สุด สหกรณ์การเกษตรในญี่ปุ่นได้มีการจัดตั้งใน  3  ระดับ คือ(โครงสร้างของขบวนการสหกรณ์ฯญี่ปุ่น) 
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                  1) สหกรณ์การเกษตรระดับปฐม หรือระดับท้องถิ่น (Primary Agricultural Cooperative Societies) สหกรณ์การเกษตรในระดับนี้จัดตั้งในเขตหมู่บ้าน และเมือง โดยมีสมาชิกสามัญเป็นเกษตรกร และมีสมาชิกสมทบเป็นผู้ที่อาศัยในเขตหมู่บ้าน หรือเมืองแต่ไม่ได้เป็นเกษตรกร สหกรณ์ระดับนี้แบ่งออกเป็น  2 ประเภท คือ 
                      1.1 สหกรณ์อเนกประสงค์ (บูรณาการ ทำธุรกิจครบวงจร)  ทำธุรกิจการซื้อ การตลาด 
สินเชื่อ การประกันกัย การร่วมกันใช้  การแปรรูป รวมถึงการบริการให้คำแนะนำต่าง ๆ แก่สมาชิก    
                      1.2  สหกรณ์เอกประสงค์ (เฉพาะกิจ ทำธุรกิจอย่างเดียว) สหกรณ์จัดตั้งในกลุ่มเกษตรที่ทำการเกษตรเฉพาะอย่าง  เช่น โคนม ผลไม้ หรือปศุสัตว์
                2) สหภาพและชุมนุมสหกรณ์ระดับจังหวัด (Prefectural Unions and Federations) สหกรณ์การเกษตรระดับปฐมจะรวมตัวกันเป็นชุมนุมสหกรณ์(Federations) เพื่อดำเนินธุรกิจเฉพาะด้าน อาทิเช่น  การตลาด สินเชื่อ ประกันภัย และสวัสดิการ ซึ่งชุมนุมสหกรณ์สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่
                      2.1 ชุมนุมสหกรณ์ระดับจังหวัด(Prefectural  Federations) เกิดจากการรวมตัวกันของสหกรณ์การเกษตรอเนกประสงค์ อาทิ ชุมนุมสหกรณ์เศรษฐกิจจังหวัด  ชุมนุมสหกรณ์สินเชื่อจังหวัด  ชุมนุมประกันภัยจังหวัด  ชุมนุมสหกรณ์สวัสดิการ และอื่น ๆ
                       2.2 สหภาพสหกรณ์ระดับจังหวัด(Prefectural Unions) สหกรณ์การเกษตรขั้นปฐมและชุมนุมสหกรณ์จังหวัดในแต่ละจังหวัด จัดตั้งสหภาพสหกรณ์การเกษตรระดับจังหวัด 1 สหภาพ ซึ่งสหภาพสหกรณ์จังหวัดไม่ได้ทำธุรกิจทางเศรษฐกิจ แต่ทำหน้าที่ให้คำแนะนำ คำปรึกษา การศึกษาอบรม ให้ข่าวสาร ติดต่อประสานงาน ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ขั้นปฐม และชุมนุมสหกรณ์ต่าง ๆ ในจังหวัด นอกจากนั้นยังทำหน้าที่เป็นตัวแทนของขบวนการสหกรณ์การเกษตรในจังหวัดนั้น ๆ
                    3)  สหภาพกลางหรือชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติ(The Central Union, National Federations) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรในแต่ละจังหวัดจะรวมตัวกันเป็นสหภาพกลาง หรือชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น
                        3.1 สหภาพกลางของสหกรณ์การเกษตร(Central Union of Agricultural Cooperative 
หรือ JA  Zenchu) เป็นองค์กรขั้นสูงสุดของสหกรณ์การเกษตรในประเทศญี่ปุ่น จัดตั้งโดยสหกรณ์การเกษตร สหภาพและชุมนุมสหกรณ์จังหวัด ชุมนุมสหกรณ์ระดับชาติที่สัมพันธ์กับสหกรณ์การเกษตรอเนกประสงค์ เช่น ชุมนุมสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรแห่งชาติ ชุมนุมประกันภัยแห่งชาติเพื่อสหกรณ์การเกษตร ชุมนุมข้อมูลข่าวสารแห่งชาติเพื่อสหกรณ์การเกษตร ชุมนุมสวัสดิการแห่งชาติเพื่อสหกรณ์การเกษตร
                          JA Zenchu หรือสหภาพกลางของสหกรณ์การเกษตร ไม่ได้ทำธุรกิจทางเศรษฐกิจแต่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหน่วยงานกลางของสหกรณ์การเกษตร ถือเป็นองค์กรสูงสุด เพื่อเป็นตัวแทนปกป้องผลประโยชน์และสนองความต้องการของสหกรณ์การเกษตรทั้งประเทศ และการ
ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาขบวนการสหกรณ์การเกษตรและติดต่อประสานงานกับสหภาพจังหวัดและรัฐบาล สหภาพกลางได้จัดตั้งวิทยาลัยสหกรณ์กลางสำหรับทำการฝึกอบรมผู้ที่จะเข้าทำงานในสหกรณ์ และพนักงานของสหกรณ์ และจัดตั้งสถาบันเพื่อการพัฒนาความร่วมมือภาคเกษตรแห่งเอเชีย(The Institute for the Development of Agricultural Cooperatives in Asia หรือ  IDACA)  การเผยแพร่และสนับสนุนโยบายของขบวนการสหกรณ์ ตลอดจนริเริ่มแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม
                        3.2 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรระดับชาติ(National Federation หรือ ZEN-NOH) จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ การลงทุนในบริษัทต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของขบวนการสหกรณ์ โดยเป็นตัวแทนสหกรณ์สมาชิกทั่วประเทศในการทำธุรกิจซื้อขายและการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ แก่สหกรณ์
                        3.3 ธนาคารกลางเพื่อการเกษตรและป่าไม้(Central Cooperative Bank) จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนของสหกรณ์การเกษตร รับฝากเงินและให้กู้ยืมแก่สมาชิก ธนาคารสหกรณ์กลางนี้มีสมาชิกที่เป็นสหกรณ์เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด
                         3.4  สมาคมการพิมพ์อีโนะฮิคาริ(Le-No-Hikari Association) เป็นสมาคมที่ให้การสนับสนุนสหกรณ์ด้านการศึกษาวัฒนธรรม โดยจัดทำหนังสือและวารสารต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ด้านวัฒนธรรม
                       3.5 ชุมนุมประกันภัยของสหกรณ์การเกษตรระดับชาติ(National Mutual Insurance 
Federation) ตั้งขึ้นโดยชุมนุมประกันภัยของสหกรณ์การเกษตรจังหวัดต่าง ๆ โดยรับประกันต่อจากชุมนุมประกันภัยจังหวัด
                        3.6 สมาคมชุมนุมสินเชื่อจังหวัดแห่งชาติ(The National Association of Prefectural Credit Federation)
                        3.7 ยูนิคูพ แจแปน(UNICOOP JAPAN) ทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการทำการค้าระหว่างสหกรณ์กับต่างประเทศ   ที่ผมได้กล่าวมาทั้งหมด จะเห็นได้ว่าระบบสหกรณ์ทั้ง  3   ระดับ  นั้นมีความสัมพันธ์ทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง ทุกระดับมีความร่วมมือกันอย่างดี ให้คำแนะนำช่วยเหลือกันและดำเนินการเพื่อปกป้องประโยชน์ของสมาชิก เพื่อให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้ขบวนการสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งขบวนการสหกรณ์การเกษตรมีความเข้มแข็งและเจริญก้าวหน้ามากที่สุดเท่าที่ผมได้เคยศึกษาดูงานสหกรณ์ในประเทศต่าง ๆ มา 
                       ระบบการบริหารจัดการสหกรณ์ การบริหารจัดการของสหกรณ์การเกษตรเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินการ ซึ่งจะกำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการ ตลอดจนการบริหารและการประเมินผล   ส่วนการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่น แบ่งออกเป็น ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจการแนะนำการใช้ชีวิตในด้านต่าง ๆ   ธุรกิจด้านเศรษฐกิจ  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ธุรกิจการขาย(การรวบรวมผลผลิต) และธุรกิจสินเชื่อ  ส่วนธุรกิจรอง ได้แก่ ธุรกิจประกันร่วม  ธุรกิจหนังสือพิมพ์เผยแพร่ข่าวสารและวัฒนธรรม ธุรกิจการท่องเที่ยว และธุรกิจสวัสดิการ(แต่งงาน จัดการงานศพ ศูนย์ดูเด็ก และผู้สูงอายุ) เป็นต้น
                ในบรรดาธุรกิจ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นที่ยอมรับของสหกรณ์นานาชาติ  และมีผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม สมควรเอาแบบอย่างหรือประยุกต์ใช้กับสหกรณ์การเกษตร ได้แก่
               1.  การให้บริการคำแนะนำ(Farm Guidance)การให้บริการคำแนะนำเป็นกิจกรรมหนึ่งซึ่งแตกต่างจากกิจกรรมทางธุรกิจ สหกรณ์การเกษตรญี่ปุ่น(Japanese Agricultural Cooperatives : JA)ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านการประกอบอาชีพของเกษตรกร ด้านการผลิตทางการเกษตร และการปรับปรุงชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร  สหกรณ์จัดให้มีเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์อยู่ประจำทุกสหกรณ์ เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำแก่เกษตรกรในด้านต่าง ๆ ดังนี้
             1.  แนะนำเทคนิคการผลิตทางด้านการเกษตร และวิธีการเพาะปลูกให้แก่สมาชิกแต่ละราย เพื่อช่วยให้สมาชิกสามารถทำการผลิตในส่วนของตนอย่างมีประสิทธิภาพ
             2.  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิกในแต่ละพื้นที่ ที่ทำการเพาะปลูก รวมทั้งปรับปรุงการทำการเกษตรของสมาชิกแต่ละกลุ่ม
             3.  ให้ความรู้และคำแนะนำในการจัดการทางการเกษตรโดยรวมให้กับสมาชิกทุกคน  โดยวิธีการวางแผนเพื่อพัฒนาการเกษตรในแต่ละพื้นที่
             4.  แนะนำให้รู้จักใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพผลิตผล การพัฒนาระบบการผลิตแบบแบ่งกลุ่ม ในแต่ละพื้นที่
           5.  แนะนำให้สมาชิกรู้จักใช้เครื่องจักรและปัจจัยการผลิตอื่น ๆ  เพื่อลดต้นทุนการผลิต
           6.  จัดหาซื้อวัตถุดิบและปัจจัยต่าง ๆ ในการผลิตมาบริการแก่สมาชิก
           7.  จัดให้มีระบบการแบ่งพื้นที่ผลิตสำหรับสินค้าขึ้นชื่อของท้องถิ่น เพื่อความได้เปรียบทางด้านการผลิต
           8.  แนะนำให้สมาชิกรู้จักวางแผนค่าใช้จ่ายในครอบครัว
           9.  แนะนำด้านการปรับปรุงความเป็นอยู่  ด้านอาหาร เสื้อผ้า และที่พักอาศัย
           10. ส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม
           11.  พัฒนาความรู้ในด้านการดูแลสุขภาพ และสุขอนามัยแก่สมาชิก
                   2.  ระบบการตลาด การดำเนินการตลาดของสหกรณ์การเกษตรในญี่ปุ่น มีลักษณะสำคัญ  4 ประการคือ ระบบกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคของประเทศญี่ปุ่น
                      2.1 ตลาดขายตรงสู่ผู้บริโภค ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เกต ร้านขายปลีกสินค้าเฉพาะชนิด สหกรณ์ผู้บริโภค ร้าน A.COOP  และห้างสรรพสินค้า  
                       2.2  ตลาดขายส่ง  เป็นศูนย์กลางการกระจายสินค้าเกษตรสู่ผู้บริโภค
 ผู้ผลิตส่งผลผลิตให้สหกรณ์ระดับอำเภอ(โรงคัดคุณภาพ) รวบรวมผลผลิตส่งผ่านสหกรณ์ระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ (ต้องผ่านกระบวนการด้านความปลอดภัยไร้กังวล    แล้วส่งไปยังตลาดขายส่ง (จัดตั้งโดยกระทรวงเกษตร ป่าไม้และประมงเป็นผู้อนุญาต) ผู้ผลิตจะต้องเสียค่าธรรมเนียมให้ตลาดขายส่งตามที่กฎหมายกำหนด (พืชผักร้อยละ 8.5  ผลไม้ร้อยละ 7  ดอกไม้ ร้อยละ  9.5  เนื้อสัตว์ ร้อยละ  3.5 และสินค้าทางทะเล ร้อยละ 5.5) การขายผลิตผลของตลาดขายส่งใช้วิธีการประมูล / ประกวดราคา การจ่ายเงินค่าการค่าผลผลิตให้ผู้ผลิตโดยโอนเข้าบัญชีผู้ผลิตภายใน 3 วันหลังการจำหน่าย



2.3 ขายผ่านร้านขายตรงของ JA  (Farmer Market) หรือขายผ่าน Internet  โดยผู้ผลิตต้องเสียค่าธรรมเนียมให้กับ JA (ค่าธรรมเนียมฝากขาย JA เป็นผู้กำหนด) การกำหนดราคาขาย ผู้ผลิตสินค้าจะเป็นผู้กำหนดด้วยตนเอง โดย JA จะมีตารางราคาและมาตรฐานคุณภาพสินค้าปิดประกาศไว้ (ทุกวันหรือทุกเดือน)  การกำหนดค่าใช้จ่ายและกำไร ใช้ระบบ POS (Point of Sales) โดยผู้ผลิตจะป้อนข้อมูลผ่านบาร์โค้ต โดยสหกรณ์จะจ่ายเงินค่าผลผลิตโดยโอนเข้าบัญชีเป็นงวด ๆ ภายหลังจากปิดบัญชี


        2.4  ขายเป็นจำนวนมากผ่านศูนย์จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์(สหพันธ์เศรษฐกิจ หรือสำนักงานใหญ่ประจำจังหวัด) หรือขายผ่านตลาดขายส่ง มีขั้นตอนดังนี้ 

                                - ศูนย์จัดจำหน่าย ผู้ผลิตโดยกลุ่มผู้ผลิตจะจัดส่งผลผลิตไปยังศูนย์ฯ โดยจะต้องผ่านกระบวนการด้านความปลอดภัยไร้กังวล และศูนย์ฯ จะทำการจัดแยกผลผลิตตามคุณภาพและขนาด บรรจุหีบห่อ เก็บไว้ในห้องเย็น เพื่อนำส่งไปยังร้านสะดวกซื้อ (ซุปเปอร์มาร์เก็บ, ร้านขายปลีก, ร้านอาหาร) และสหกรณ์ผู้บริโภค ซึ่งจะมีการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  ผู้ผลิตจะเสียค่าธรรมเนียมให้กับสหกรณ์ตามอัตราที่สหกรณ์กำหนด การจ่ายเงินค่าผลผลิตให้ผู้ผลิตโดยโอนเข้าบัญชีผู้ผลิตเป็นงวด ๆ ภายหลังจากปิดบัญชี
                     3.  ระบบการจัดสรรสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยไร้กังวล (ผลไม้) 
                          1. ความปลอดภัยไร้กังวล  รัฐบาลประเทศญี่ปุ่นได้ประกาศเป็นนโยบายให้ใช้ระบบ Positive list ทั่วทั้งประเทศ  ทั้งนี้ เกิดจากผลขบวนการของ JA  นำระบบความปลอดภัย   ไร้กังวลมาใช้ รวมถึงผลกระทบจากโรควัวบ้า ในประเทศญี่ปุ่น และการตรวจพบสารเคมีตกค้างในพืชผักหรือผลไม้ที่นำเข้าจากต่างประเทศ
                                             (Positive list เป็นกฎหมายที่เข้มงวด  ประกาศใช้เมื่อวันที่  29  พ.ค. พ.ศ.2549  ที่ผ่านมา  เพื่อยกระดับคุณภาพการเกษตรของญี่ปุ่น ปัจจุบันมีบทลงโทษหากฝ่าฝืน จำคุกไม่เกิน 5 ปี  ปรับไม่เกิน   3  ล้านเยน
- หลักการพื้นฐาน Positive list “ ห้ามใช้ยาเคมีเกษตรทุกชนิด แต่บางชนิดสามารถใช้ได้ในกรณียกเว้น ยาเคมีเกษตรที่ยกเว้นจะกำหนดไว้ใน Positive list” ความหมายรวมถึง “ห้ามขายอาหารที่มียาเคมีเกษตร ตกค้างอยู่  ซึ่งเป็นยาเคมีเกษตรที่ไม่มีมาตรการให้ใช้ปริมาณเกินกว่าที่กำหนด
ไว้ ระบบนี้ นอกจะใช้บังคับกับการผลิต การขาย สินค้าเกษตร  ในประเทศญี่ปุ่นแล้ว รวมถึงสินค้าเกษตรที่นำเข้าจากต่างประเทศด้วย ”
         
( การจดบันทึกประวัติการผลิตของเกษตรกร

- เป็นการสร้างฐานข้อมูลการผลิตสินค้าเกษตรในระดับเกษตรกร  สหกรณ์  จังหวัด  และระดับประเทศ  เป็นฐานข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึก

- ข้อมูลควรประกอบด้วย  ข้อมูลการปลูก และการเจริญเติบโตของผลผลิต  ระยะเวลา  ข้อมูลการใช้ยาเคมี ซึ่งต้องให้ผู้บริโภคเข้าใจอย่างชัดเจน

(ระบบ  Traceability

- Traceability  มีความหมาย 2  อย่าง คือ Trace  back ( การตรวจเช็คย้อนไปในอดีต) และ Trace  forward  (การตรวจเช็คไปข้างหน้า) ระหว่างผู้ผลิตกับผู้บริโภค  ซึ่งผู้ผลิตและผู้บริโภคจะรับผลประโยชน์ร่วมกันแก้ไขปัญหาร่วมกัน เป็นการตรวจสอบแหล่งที่มาของสินค้า  หรือ  การตรวจสอบย้อนกลับ  ซึ่งหากมีการตรวจสอบแหล่งที่มาของสินค้าได้จะทำให้เกิดความไร้กังวลในสินค้านั้นๆว่ามีความปลอดภัย “ ไร้กังวล”  ซึ่งเป็นระบบที่มีความสำคัญในปัจจุบันและอนาคตในสถานการณ์โลกแห่งการค้าเสรีและมาตรการการกีดกันทางการค้า  

- ความไร้กังวล  มีปัจจัย  3  ประการ  คือ    1)  ผู้บริโภคไร้กังวล   2) ผู้ผลิต ไร้กังวล     3) โลกไร้กังวล
                         2.  กระบวนการจัดการด้านความปลอดภัยไร้กังวลสินค้าเกษตรของ JA
                             - เกษตรกรที่ผลิตสินค้าต้องจดบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตสินค้าตามแบบรายงานของสหกรณ์ เช่น การใช้พันธุ์พืช  ปุ๋ย ยาเคมี (จำนวนครั้ง ระยะเวลาที่ใช้ยาเคมี) เป็นต้น แล้วส่งให้สหกรณ์ก่อนนำมาสินค้ามาให้กับสหกรณ์ เมื่อเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์รับแบบรายงานแล้วก็จะสุ่มตรวจว่าปฏิบัติตามข้อมูลที่กรอกหรือไม่ ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยหรือไม่ ถ้าผ่านก็ให้นำสินค้ามา
ส่งสหกรณ์ ใบนำส่งสินค้าจะมีรหัสของสมาชิกแต่ละคน รายละเอียดต่าง ๆ จะถูกบันทึกในบาร์โค้ต ถ้าสินค้ามีปัญหาสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 
                           - การตรวจวิเคราะห์สารเคมีตกค้าง สหกรณ์จะส่งสินค้าไปยังศูนย์วิจัยประจำจังหวัด  หรือศูนย์วิเคราะห์ความปลอดภัยของอาหารซึ่งเป็นของสหกรณ์
                                    ปัญหาการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรของประเทศญี่ปุ่น
         1. ราคาต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น  ทำให้ความสามารถในการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรลดลง ผลกำไรของธุรกิจภาคการเกษตรมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ
         2. สมาชิกสหกรณ์การเกษตร และผู้ที่ทำอาชีพเกษตรกรรมมีอายุสูงมีมากขึ้น (โดยเฉลี่ย 65 ปี) คนหนุ่มสาวไม่ให้ความสนใจอาชีพเกษตรกรรม
          3. แนวโน้มการดำเนินการด้านการตลาดที่ลดลงเนื่องจากมีบริษัทคู่แข็งขันมีมากขึ้น
          4. บุคลากร ภาคการเกษตรที่กำลังมีปัญหาด้านบุคลากรที่สูงอายุมากขึ้น และกำลังเผชิญกับปัญหาคนทำการเกษตรน้อยลง และปัญหาขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรจึงเริ่มนำระบบการจัดการต่างๆ มาใช้ เช่น โครงการเพิ่มจำนวนเกษตรกรที่ได้รับการรับรองทางคุณวุฒิ โครงการอบรมให้ความรู้ทางวิทยาการด้านเกษตร โครงการส่งเสริมให้จัดตั้งกิจการในรูปแบบนิติบุคคล และสร้างเครือข่าย 
 (Network)ระหว่างประกอบการนิติบุคคลด้วยกัน และบุคลากรด้านการให้คำแนะนำเกษตรกรมีแนวโน้มลดลงเนื่องจากต้นทุนบุคลากรเริ่มสูงขึ้นขึ้น ตลอดทั้งกระบวนการแนะนำเกษตรกรมีปัญหา เช่น เกษตรกรมีความรู้สูงกว่าผู้ให้คำแนะนำ
                           ข้อสังเกต  และปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าของสหกรณ์การเกษตรในญี่ปุ่น
        1. ความพยายามดิ้นรนต่อสู้ของนักสหกรณ์ตั้งแต่ยุคแรก โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินกิจการของกลุ่มสหกรณ์การเกษตรให้เข็มแข็ง โดยเป้าหมายในการเห็นศูนย์กลางสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่สมาชิกสหกรณ์ เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามหลักการ และนโยบายพื้นฐาน ดังนี้
            1.1  มุ่งสร้างกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถของเกษตรกรเพื่อเกษตรกรรมอุดมสุข
            1.2  มุ่งพัฒนากิจกรรมเกษตรกรรมที่มีศักยภาพในอนาคตและมีการวิจัยค้นคว้าที่พัฒนาอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง
             1.3  มุ่งสร้างบุคลากรที่มีความกระตือรือร้นมีจิตวิญญาณ บุกเบิกสร้างสรรค์ เพื่อสร้างกลุ่มสหกรณ์การเกษตร (JA) ที่มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่พึ่งพาแก่สมาชิก
             1.4  เพื่อผลิตสินค้าเกษตรที่มีความปลอดภัยในการบริโภค โดยสนับสนุนให้สมาชิกปรับปรุงดินโดยใช้ปุ๋ยธรรมชาติ และส่งเสริมให้สมาชิกสหกรณ์ปลูกผักที่ใช้สารเคมีน้อยลง โดยการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบที่นำมาทำปุ๋ยธรรมชาติ
         2. พื้นฐานลักษณะนิสัยและแนวคิดของคนญี่ปุ่น มีความเป็นชาตินิยม มีความขยัน ตรงต่อเวลา มีความสามัคคีในหมู่คณะ มีความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้น และต่อเนื่องในชีวิตประจำวัน ชอบการศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
        3. ความช่วยเหลือย่างจริงจังของรัฐบาล โดยรัฐบาลได้ออกกฎหมายที่ดูแลสหกรณ์และภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างดี และให้ความช่วยเหลือโดยไม่เข้าไปแทรกแซงกิจการของสหกรณ์มากเกินไป โดยรัฐมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาหมู่บ้านสหกรณ์ และหมู่บ้านเกษตรกร เพื่อสืบทอดอาชีพเกษตรกรรมในฐานะเป็นสมบัติของชาติสู่คนรุ่นต่อรุ่น โดยมีนโยบายสำคัญ ดังนี้
             3.1 สนับสนุนโครงการฟื้นฟูชุมชนท้องถิ่นที่คิดขึ้นโดยชุมชนเอง
             3.2 สนับสนุนเงินงบประมาณเพื่อสร้างชุมชนสหกรณ์ และชุมชนเกษตรกรรมให้เข้มแข็ง
             3.3 สนับสนุนหมู่บ้านเกษตรกรรมและหมู่บ้านประมงที่รวมตัวกัน ส่งเสริมกิจกรรมเกษตรในเมือง
             3.4 นโยบายด้านการรักษาดินและน้ำโดยการเก็บพื้นที่เกษตรกรรมชั้นดีไว้ เก็บพื้นที่
เกษตรกรรมไว้สำหรับผู้เข้ามาสืบทอด สร้างระบบเพื่อจัดการพัฒนาสภาวะแวดล้อมของพื้นที่เกษตรกรรมทางน้ำ ส่งเสริมการจัดการเกี่ยวกับการลดค่าใช้จ่ายของโครงการภาคเกษตรกรรม
              3.5 พัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชนเกษตรกรรม โดยสร้างชุมชนเกษตรกรรมและประมง เข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน
              3.6 ส่งเสริมการใช้อุตสาหกรรมภาคเกษตรชีวมวล (Biomass) ในทุกด้าน เพื่อปรับปรุงสิ่งแวดล้อมของชุมชนเกษตรกรรม และสร้างพื้นที่ชุมชนเกษตรกรรมที่ทนทานและปลอดภัย
         4. โครงสร้างที่แข็งแรงและมีขอบข่ายการดำเนินงานที่กว้างขวาง เป็นระบบ ระดับหมู่บ้าน ระดับเมือง ระดับจังหวัด และระดับชาติที่ชัดเจน ครอบคลุมและเกื้อกูลกันอย่างเป็นเครือข่าย  โครงสร้างการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรที่เข้มแข็งและชัดเจน มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาสมาชิกสหกรณ์ได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ ไม่มีการซับซ้อนและการก้าวก่ายหน้าที่ซึ่งกันและกัน
         5. มีการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการของเกษตรกรทุกด้าน สหกรณ์การเกษตรมีระบบการดำเนินงานที่ครอบคลุมเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของเกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ
         6. การให้บริการคำแนะนำ (Farm  guidance) กิจกรรมการศึกษาอบรมแก่สมาชิกและเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ สหกรณ์การเกษตรมีแผนงาน และกิจกรรมเกี่ยวกับการฝึกอบรมศึกษาดูงานให้แก่สมาชิกสหกรณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้บริหารสหกรณ์อย่างสม่ำเสมอ  ในส่วนนี้ของไทยส่วนมากยังขาดอยู่
          7. มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินกิจกรรมสหกรณ์การเกษตร มีหน้าที่ในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกของรัฐบาลและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์มีหลายหน่วยงาน  
           8. มีระบบ การการจัดการสินค้าเกษตรปลอดภัยตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food safety) ตามที่กระผมได้กล่าวไว้ในตอนต้น รัฐบาลได้ออกฎหมายว่าด้วยอาหารปลอดภัย เจ้าหน้าที่รัฐบาลได้
ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถในการบริหารจัดการเกษตรกรรมของชาวนา โดยให้เงินสนับสนุนแบบให้เปล่าแก่เกษตรกรผู้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสินค้าเกษตร GAP (Goof Agriculture Practices) ทั้งนี้ รัฐบาลมีแนวคิดและกลยุทธ์ในการ
ป้องกันการแพร่กระจายของสารปนเปื้อนที่เกิดจากกระบวนการทางเคมีในการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ ตั้งเป้าหมายไว้ที่สารเคมีตกค้างในผลิตภัณฑ์ได้ไม่เกิน  0.01 % ของการผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรนอกจากนั้น ยังใช้ระบบการจัดการแบบ Traceability หรือ การสะกดรอยหาสารเคมีตกค้างในผลิตผลทางการเกษตร มาใช้ และระบบ Positive List คือการตรวจสอบสารเคมีตกค้างในพืชผักผลไม้ เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานกาตกค้างของสารเคมีว่า มีขนาดหรือปริมาณเท่าใด โดยรัฐบาลจะเป็นผู้กำหนดมาตรฐานกลาง ควบคู่ไปกับการให้ความรู้ ความเข้าใจเรื่องระบบการจัดการใหม่ๆ ให้แก่สมาชิก
สหกรณ์ให้เข้าระดับ Yes Clear และระดับ Eco Farmer เพื่อสร้างกลุ่มสหกรณ์การเกษตรที่น่าเชื่อถือใน
ท้องถิ่น
            9.  มีระบบการบันทึกข้อมูลประวัติเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์ รวมถึงข้อมูลผลผลิตทางการเกษตร เพื่อให้มีการตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างมีคุณภาพ
           10. มีการประเมินผลชนบทแบบมีส่วนร่วมหรือ PRA (Participatory Rural Appraisal) มาใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ
           11. กระบวนการสหกรณ์การเกษตรมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายอย่างเข้มแข็ง เพื่อต่อสู้กับบริษัทเอกชนจะเห็นได้จากการรวมตัวเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ซึ่งปัจจุบันมีอยู่ จำนวน 710 สหกรณ์                              
            12. สินค้าภาคเกษตรมีความสมดุลที่ดี แม้จะมีปริมาณมากและหลากหลายชนิด แต่มีการกำหนดเขตการปลูก หรือการผลิต  และควบคุมปริมาณและคุณภาพได้อย่างสมดุล ทำให้ไม่มีปัญหาสินค้าเกษตรล้นตลาด และราคาตกต่ำ
            13. สถาบันสหกรณ์การเกษตรที่มีปรัชญา มีแนวคิดเบื้องต้น และจุดมุ่งหมายเบื้องต้นเพื่อสร้างสรรค์ สนับสนุนด้านการเกษตรที่ชัดเจนแน่นอน มีจุดยืน และแนวคิดเพื่อการพัฒนา ดังนี้
                  13.1  แผนงาน และวิสัยทัศน์ของภาคการเกษตรที่สมบูรณ์แบบเพื่อประชาสัมพันธ์ขอบเขตและผลงานของภาคการเกษตรที่จะดูแลเกษตรกรเป็นอย่างดี
                   13.2  การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเพื่อการแนะนำอันจะนำไปสู่การตอบสนองทางเกษตรกรรมที่หลากหลายด้วยระบบที่เข้มแข็ง ด้วยการการแนะนำเกษตรกรให้ได้รับความดูแลและเอาใจใส่
                   13.3  การผลิตภาคเกษตรกรรมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
                   13.4   การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้ซื้อและผู้ผลิตด้วยการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
              14. มีสถาบันเพื่อการวิจัย มีห้องปฏิบัติการเพื่อวิจัยทดลองด้านเกษตรกรรมเป็นของขบวนการสหกรณ์การเกษตร มีหน้าที่เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการเกษตรกร พัฒนาความหลายหลายของผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เทคโนโลยีสมัยเพื่อผลผลิตและการตลาด เพื่อการบำรุงรักษาธาตุดิน การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ และการใช้ปุ๋ยเคมีที่เหมาะสมสำหรับเกษตรกรรม และมีกระบวนการผลิตและเทคนิคการผลิตทางทางเกษตรกรรม โดยมีสถานีสาขาทดลองวิทยาศาสตร์ทางการเกษตร สำหรับทดลองปลูกพืชเรือนกระจก สถานีทดลองปศุสัตว์ และขยายพันธุ์สัตว์เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางการตลาด
             15. มีกลยุทธ์ด้านการตลาดสินค้าของสหกรณ์การเกษตร โดยเน้นการสร้างเสถียรภาพของกำลัง
การผลิต และการจัดจำหน่ายสินค้าที่เหมาะสม โดยเฉพาะสินค้าที่สำคัญ ๆ ได้แก่...
                 􀂃  ข้าว สหกรณ์จะมีโรงสีข้าวเป็นของสหกรณ์เองที่สามารถช่วยเหลือและเพิ่มประสิทธิภาพในการคัดเลือกข้าวด้วยเทคโนโลยี และเครื่องจักรสมัยใหม่ เพื่อสามารถแยกสิ่งปนเปื้อนออกจากข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการจัดการที่สามารถควบคุมความใหม่สุดและเก็บคุณค่าทางโภชนาการของเมล็ดข้าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้วิธี Imashurimai (อิมาะสุริมิ) คือ เมื่อลูกค้าสั่งซื้อข้าวแล้วจึงจะสีข้าวเปลือกโดยจะนำข้าวเปลือกมาสีก็ต่อเมื่อมีคำสั่งซื้อจากลูกค้าเข้ามาเท่านั้น นอกจากนั้น ยังได้นำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริการแบบ Rice Bank ซึ่งเป็นบริการส่งข้าวบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนดแก่ผู้บริโภค ทำให้ลูกค้าสามารถบริโภคข้าวสารจากสหกรณ์ที่มีคุณภาพ สดใหม่และมีรสชาติที่อร่อย
          􀂃  พืชผักผลไม้  มีระบบสร้างมาตรฐานเดียวกันในเรื่องการจัดจำหน่ายสินค้า และการปรับปรุงคุณภาพสินค้า เพิ่มขีดความสามารถในการคัดสรร คัดแยกแยกประเภท และขนาดสินค้าที่ชัดเจน 
โดยใช้ต้นทุนแรงงานน้อยจากสมาชิกสหกรณ์เอง ทำให้ระบบการคัดแยกสินค้ามีประสิทธิภาพ เพราะได้สร้างการมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของ
         16. มีระบบการตลาดระบายสินค้าและผลตอบแทนผู้ผลิตที่มีประสิทธิภาพ ดังที่กระผมได้กล่าวไว้ในรายละเอียดข้างต้นแล้ว
             17.  การควบรวมสหกรณ์  จากอดีตสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่นมี จำนวน 12,000 กว่าสหกรณ์ แต่
ในปัจจุบันสหกรณ์ในประเทศญี่ปุ่นทุกประเภทมีอยู่ทั้งสิ้น 710 สหกรณ์ ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่าการ รัฐบาลได้ออกกฎหมายให้มีการควบรวมสหกรณ์ให้เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ ซึ่งมีสมาชิกสหกรณ์ทั่วประเทศเฉลี่ยแห่งละ 10,000 คน ขึ้นไป และใหญ่ที่สุดมีประมาณ 150,000 กว่าคนซึ่งแตกต่างจากประเทศไทยที่นับวันจะมีแต่ขยาย หรือจัดตั้งสหกรณ์ขึ้นเรื่อย ๆ ถ้าเรานำหลักการนี้มาใช้ในประเทศไทยน่าจะเป็นผลดียิ่ง  ซึ่งกระผมกำลังเผยแพร่แนวคิดนี้ เพื่อจะทดลองใช้ในอำเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน โดยขอใช้ระยะเวลาในการศึกษาทั้งระบบ และเตรียมความพร้อมด้านข้อมูลต่างภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี  

              วันนี้ผมขอเล่าประสบการณ์ที่ผมได้รับมา จาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นตัวแทนของคนไทย ของขบวนการสหกรณ์ไทยในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมสหกรณ์นานาชาติ รุ่นที่  5  ให้ท่านผู้อ่านได้รับทราบ และหวังว่ารายงานข่าวฉบับนี้ จะได้สะท้อนให้บุคคลที่เกี่ยวข้องในวงการสหกรณ์แต่ละระดับได้รับรู้ จุดเด่น  จุดด้อย ของประเทศที่ได้ถือว่าเป็นสุดยอดของวงการสหกรณ์โลกขณะนี้ด้วย ถ้าสิ่งไหนที่ท่านผู้เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ หรือนำไปปรับใช้ได้  ผมก็ขอยกความดีความชอบนี้ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้คัดเลือกผมเข้าร่วมโครงการฯนี้ ถ้ามีส่วนไหนขาดตกบกพร่องผมก็ขอน้อมรับแต่เพียงผู้เดียว   ท้ายที่สุดก่อนสิ้นเดือนกันยายน  2554 นี้  ซึ่งเป็นวันสิ้นปีงบประมาณฯ  ผมขออวยพรให้ท่านผู้อ่านทุกท่านจงประสบแต่ความสุขความเจริญ ในหน้าที่การงาน และส่วนตัวยิ่ง ๆ ขึ้นไป
                                                                    รายงานข้อมูลฯโดย......วินัย     หารต๊ะ    
                                                              ผู้จัดการใหญ่  สหกรณ์การเกษตรท่าวังผา จำกัด                                                             
                                                                             อำเภอท่าวังผา   จังหวัดน่าน   
                                                                           เวปไซค์ :  www.cooptp.com                                   

                                                                                  มือถือ   081 – 9528995
                                                                     E  -  Mail : winaitp@hotmail.com
JA ระดับอำเภอ
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